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Serwis Ministerstwa Finansow

Dokumenty Programu Wspétdziatania

Dokumenty zwigzane z Programem Wspétdziatania: wytyczne Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego,
objasniania dotyczace zasad prowadzenia audytu podatkowego

™ 15.12.2025

Informacja o modernizacji zaktadki

Trwaja prace nad modernizacjg wybranej zaktadki oraz jej zawartosci.
Celem zmian jest poprawa czytelnosci, funkcjonalnosci oraz dostosowanie tresci do aktualnych standardéw.

Artykut dostepny réwniez w innych wersjach jezykowych: IE]

W przypadku pytan zesp6t Programu Wspo6tdziatania chetnie zorganizuje spotkanie, na ktérym udzieli Panstwu szczegoétowych informaciji.

Zapraszamy do kontaktu z zespotem Programu Wspétdziatania pod adresem e-mail: program.wspoldzialania@mf.gov.pl

Mapa procesu badania przed podpisaniem umowy o wspétdziatanie

Przyjecie podatnika do Programu Wspotdziatania (dalej takze Program) poprzedzone jest uzyskaniem pozytywnej opinii z audytu
wstepnego. Audyt wstepny przeprowadza Szef Krajowej Administracji Skarbowej po dokonaniu oceny ryzyka w ramach profilowania.

W trakcie audytu wstepnego badana jest skutecznos¢ i adekwatnos¢ ram wewnetrznego nadzoru podatkowego (RWNP) oraz
prawidtowos¢ realizowania obowigzkéw podatkowych.
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Ponizej przedstawiony zostat przebieg procesu badania przed podpisaniem umowy o wspétdziatanie, z punktu widzenia podmiotu
aplikujgcego do Programu, poczawszy od etapu przygotowania sie do ztozenia wniosku o zawarcie umowy o wspétdziatanie.

Whniosek o zawarcie umowy o wspétdziatanie

Zgodnie z art. 20s § 1. Ustawy Ordynacja podatkowa, Szef Krajowej Administracji Skarbowej moze zawrze¢ z podatnikiem, na jego
wniosek, umowe o wspoétdziatanie w zakresie podatkéw pozostajgcych we wiasciwosci Krajowej Administracji Skarbowej. W zwigzku z
powyzszym Ministerstwo Finanséw publikuje wniosek o zawarcie umowy o wspoétdziatanie.

Whniosek ten ma na celu ustandaryzowanie informacji w nim zawartych i moze by¢ wykorzystywany przez podmioty aplikujgce do
Programu Wspétdziatania, np. poprzez przekazanie go na adres mailowy program.wspoldzialania@mf.gov.pl .

B Whniosek o przystapienie do Programu Wspétdziatania (DOCX, 47 kB)

Wytyczne w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego

Zgodnie z Art. 20u. pkt 2 ustawy Ordynacja podatkowa, podatnik, ktéry zawart umowe o wspoétdziatanie, jest obowigzany do posiadania
skutecznego i adekwatnego zbioru zidentyfikowanych i opisanych proceséw oraz procedur dotyczgcych zarzagdzania wykonywaniem
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidtowe wykonanie (ramy wewnetrznego nadzoru
podatkowego). W zwigzku z powyzszym Ministerstwo Finanséw opracowato dokument pn. Wytyczne w zakresie Ram Wewnetrznego
Nadzoru Podatkowego w celu ustandaryzowania podejscia podatnikdéw w zakresie wymagan dotyczacych ram wewnetrznego nadzoru
podatkowego. Dokument ten byt przedmiotem konsultacji podatkowych.

B Wytyczne w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego (PDF, 973 kB)

Podrecznik dla uczestnika Programu Wspoétdziatania wraz zatagcznikami

Podrecznik dla uczestnika Programu Wspoétdziatania wraz z zatgcznikami zostat opracowany w toku konsultacji podatkowych, ktére miaty
na celu wypracowanie wraz z interesariuszami wspélnego podejscia w zakresie najwazniejszych elementéw Programu, tj.:

1. w zakresie ram wewnetrznego nadzoru podatkowego, ktérych skutecznos¢ i adekwatnos¢ wdrozenia i funkcjonowania ma by¢
oceniana przed podpisaniem umowy pomiedzy podatnikiem a Szefem Krajowej Administracji Skarbowej oraz w trakcie jej trwania,

2. w zakresie przyjecia zasad audytu podatkowego i niezaleznego audytu funkcji podatkowe;j,

3. w zakresie przyjecia zasad wspotpracy po podpisaniu umowy o wspétdziatanie.

B Podrecznik dla uczestnika Programu Wspétdziatania (PDF, 1206 kB)
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Model oceny dojrzatosci RWNP

W pazdzierniku 2024 r. zakonczone zostaty konsultacje podatkowe w zakresie ram wewnetrznego nadzoru podatkowego i zostat
wypracowany ,Model oceny poziomu dojrzatosci ram wewnetrznego nadzoru podatkowego” oraz ,Wskazdéwki i dobre praktyki w zakresie
RWNP".

Model oceny poziomu dojrzato$ci ram wewnetrznego nadzoru podatkowego (dalej takze ,model”) ma na celu dostarczenie obiektywnych,
rzetelnych informacji, pozwalajgcych oceni¢ poziom ich jakoSci. Celem modelu jest réwniez budowanie $wiadomosci podatnikéw
dotyczacej zakresu RWNP oraz elementéw istotnych dla zapewnienia ich skutecznosci.

Model okresla Sciezke stopniowego rozwoju ram wewnetrznego nadzoru podatkowego (dalej takze RWNP), wskazujac podatnikom mape
drogowa ich rozwoju. Ocena RWNP dokonana przy pomocy modelu jest wskazéwka pozwalajgcg okresli¢ poziom dojrzatosci wdrozonego
przez podatnika nadzoru nad kwestiami podatkowymi oraz dziatania, jakie nalezy jeszcze podja¢, aby ten nadzér doskonali¢.

Jednym z gtéwnych celéw wdrozenia ww. modelu jest utatwienie procesu przygotowania sie i aplikowania do Programu Wspétdziatania,
dzieki:
+ mozliwosci dokonania przez podatnika obiektywnej samooceny poziomu dojrzatosci RWNP,

e zapewnieniu przejrzystosci zasad ich oceny,

¢ jasnemu okresleniu minimalnych wymagan w zakresie jakosci ram, ktére powinny byc¢ spetnione przez uczestnika Programu.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze model ten moze by¢ stosowany nie tylko przez podmiot aplikujacy do Programu Wspéidziatania, ale
przez kazde przedsiebiorstwo, ktére chce ocenic i rozwija¢ w swojej organizacji RWNP.

W modelu wprowadzono pieciostopniowg skale dojrzatosci:

e poziom 1 - ad hoc

e poziom 2 - inicjalny

e poziom 3 - zdefiniowany
e poziom 4 - zarzgdzany

e poziom 5 - Swiadomy

Organizacja, ktéra chce przystgpi¢ do Programu Wspoétdziatania, powinna osiggna¢ poziom dojrzatosci zblizony do poziomu
zdefiniowanego (poziom 3). Jezeli organizacja uzyska wartosci miedzy poziomem 2 a 3, bedzie miata mozliwo$¢ uzupetnienia brakujgcych
elementéw po podpisaniu umowy o wspoétdziatanie, w terminie uzgodnionym z Krajowg Administracjg Skarbowa (KAS).

Podobnie jak Wytyczne w zakresie RWNP, model nie ma charakteru normatywnego, stanowi zbiér oczekiwanych, a nie obligatoryjnych
rozwigzan. Dlatego tez dokonujgc oceny w oparciu o model, nalezy stosowac zasade ,stosuj lub wyjasnij".
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W modelu przyjeto zasade od szczegbtu do ogétu, zatem w pierwszej kolejnosci oceniana jest dojrzato$¢ poszczeg6inych atrybutéw, a
dopiero péZniej obszaréw i na koricu catych RWNP.,

Przeprowadzajac ocene dojrzatosci RWNP, nalezy réwniez pamietac, ze:

« dokonang ocene nalezy uzasadni¢ w kazdym atrybucie, wskazujgc na konkretne dziatania podjete przez organizacje w tym zakresie,

¢ nie kazdy atrybut wymaga sformalizowanych, spisanych regulacji w formie dokumentu (istotne jest aby zasady postepowania w
danym procesie byty udokumentowane, natomiast sposéb ich udokumentowania moze by¢ rézny).

W przypadku pytan i uwag dotyczacych modelu prosimy o kontakt na adres e-mail: program.wspoldzialania@mf.gov.pl

Dokument do pobrania:

Wskazowki i dobre praktyki w zakresie RWNP

~Wskazéwki i dobre praktyki w zakresie RWNP” sg uzupetnieniem ,Wytycznych w zakresie ram wewnetrznego nadzoru podatkowego” oraz
»Modelu oceny dojrzatosci RWNP.

Celem tego dokumentu jest przedstawienie wskazéwek i dobrych praktyk w zakresie wdrazania i funkcjonowania poszczegélnych
elementéw RWNP oraz podnoszeniu ich jakosci.

Zaprezentowane w dokumencie wskazéwki i dobre praktyki stanowig jedynie przyktady mozliwych rozwigzan, odnoszace sie zaréwno do
3 poziomu dojrzatosci RWNP, jak i wyzszych. W zwigzku z tym nie nalezy ich odczytywac jako standardu lub check-listy rozwigzan
niezbednych do wdrozenia przez organizacje aplikujgce do Programu Wspétdziatania.

Dokument bedzie okresowo aktualizowany, aby zapewni¢ jak najlepsze wsparcie dla organizacji, ktére poszukujg inspiracji i wskazéwek w
zakresie podnoszenia jakosci RWNP. Dlatego tez zachecamy do zgtaszania propozycji rozwigzan podnoszacych skutecznos¢ RWNP na
adres e-mail: program.wspoldzialania@mf.gov.pl.

Dokumenty do pobrania:

B Wskazéwki i dobre praktyki w zakresie RWNP (PDF, 2076 kB)

B Zatacznik nr 2 - Przyktadowa matryca RASCI (XLSX, 37 kB)

B Zatacznik nr 3 - Przyktadowe zestawienie obszaréw, ktére powinny by¢ objete procedurami (PDF, 85 kB)
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